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Panel expertov z radov sociol6gov, ekondomov, danovych poradcov, HR a dalSich odbornikov ponuka komplexny pohlad na to,
ako by mala vyzerat zamestnanecka politika moderného Slovenska po roku 2023.

Najvacsi vplyv na spokojnost

Za1es

PRACA

Kym o prioritach
systémovych

a legislativnych zmien
bude treba diskutovat,
recept na spokojného
zamestnanca je jasny.

lovensko v poslednej dekdde
Szaéina vyraznejSie zaostavat

vo viacerych parametroch
Zivotnej drovne a ekonomického
rozvoja v rdmci krajin EU. ,,Dovo-
dom je zly manaZzment ¢erpania
prostriedkov zo spolo¢nych zdro-
jov EU, neustale a ¢asto kontro-
verzné legislativne zmeny, ktoré
maju negativny vplyv na rozhodo-
vanie investorov, a nizka podpora
§tatu v oblasti inovdcii, vedy a vy-
skumu, kde sme v medzindrod-
nych hodnoteniach na poslednych
prieckach. To sa prejavuje vo vy-
sokej energetickej ndro¢nosti prie-
myselnej vyroby a v preferovani
investicii, ktoré su stdle zaloZené
prevazne na prdci s nizkou prida-
nou hodnotou. Vysledkom je za-
ostdvanie Slovenska aj v oblasti
priemernych miezd a platov
(1 296 eur/SR), kde nds podla
tdajov za prvy kvartdl 2023 pred-
behli vsetky krajiny V4 (1 683
eur/CR, 1 445 eur/Madarsko,
1 496 eur/Polsko), ako aj pobaltské
krajiny. Pritom e$te pred dvomi de-
kadami sme patrili v rdmci uvede-
nych $titov medzi lidrov hned za
CR,“ opisuje nelichotivé postavenie
Slovenska ekoném a publicista Lu-
bos Pavelka z Katedry medzindrod-
ného obchodu Ekonomickej uni-
verzity v Bratislave.

Podla statistickych tidajov
OECD Slovensko zaostava aj v me-
dzindrodnych porovnaniach kva-
lity Zivota a v niektorych dal$ich
ukazovateloch (napr. dostupnost
byvania, preplnenost domacnos-
tf). V rdmci odakavanej dizky Zivo-
ta (77,8 roka) patrime v rdmci
OECD medzi $tyri najhorsie kra-
jiny. Nelichotivé hodnotenie SR
je aj v oblasti vzdeldvania, kde
v rdmci hodnotenia zrué¢nos-
ti 15-ro¢nych Ziakov v oblasti pri-
rodovednej gramotnosti PISA sme

K .

v roku 2018 boli na predposled-
nom mieste hned za Madarskom.
Ako v tejto pochmirnej bilan-

cii funguju slovenski pracujici?
Co ich najviac trépi, ¢o motivuje
a kde musi Slovensko pridat, aby
udrZalo konkurencieschopnost na
vnutornom, ale i na medzindrod-
nom trhu?

Finan¢na situdcia
zamestnancov sa zhorsila

Pre aktudlny pohlad na postave-
nie zamestnancov na Slovensku
ndm dobre posliZi najnovsi repre-
zentativny prieskum 2muse, kto-
ry na konci jila tohto roka agentu-
ra uskuto¢nila medzi zamestnan-
cami v trvalom pracovnom pomere
na vzorke n = 1 207 respondentov.
Prvou témou bola finan¢nd situdcia
pracujucich a vplyv inflcie a rastu
cien na ich Zivot. O¢akdvanym zis-
tenim je, Ze hoci zatial na Sloven-
sku vyznamne nerastie podiel f'udi
so zlou finan¢nou situdciou, klesa
podiel tych, ktori si dokdZu nieco
usporif. Coraz viac fudi teda dok4-
Ze pokryt svoje vydavky, no nedo-
kdZu zo svojho prijmu prakticky
ni¢ odlozit. V savislosti s infldciou
pocituju slovenski zamestnanci
najvacsie tazkosti v ndkladoch na
stravu (s vyraznym obmedzenim
stravovania v re§taurdciach), s kto-
rymi bojuje aZ 42 percent sloven-
skych pracujtcich. Celkom logic-
ky nie je v tomto Case priestor na
financovanie vol'noc¢asovych akti-
vit, tazkosti maji nasi pracujuci aj
so spldcanim energif, byvania (ndj-
mu/hypoték) a vzhladom na stav
nasho zdravotnictva aj s financova-
nim zdravotnych ndkladov.

Postoj k prdci a spokojnost
s0 zamestndvatefom
Rovnako ako v roku 2021 - ked
agenttira 2muse realizovala prvi
vinu tohto prieskumu - predsta-
vuje praca pre Slovdkov predo-
v$etkym zdroj prijmov a povin-
nosti. V ndro¢nom obdobi infl4cie
vsak rastie potreba istoty a stabili-
ty, ktord praca prindsa. Na druhej
strane u pracujucich rastie potreba
sebarealizdcie, rozsirovania obzo-
rov a kreativity.

Prekvapujtice a celkom kIico-
vé zistenia priniesla faktorova ana-
Iyza spokojnosti so zamestnédvate-
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Tom. Analyza odhalila tri dimen-
zie, do ktorych sa daji zoskupit
aspekty, ktoré zvysuju spokoj-
nost so zamestndvatelom - mzda
a benefity, vztahy a atmosféra

a pracovny ¢as a flexibilita. Naj-
md pre zamestnavatelov priniesol
prieskum zdsadné zistenie: naj-
vyssi vplyv na zvySovanie spokoj-
nosti zamestnancov na Sloven-
sku maji mzda a benefity, pricom
mzda sama osebe prispieva do tej-
to spokojnosti priblizne jednou
tretinou, zvy$né dve tretiny vply-
VU na rast spokojnosti maju za-
mestnanecké benefity (finan¢né,
nefinanéné, ale aj sposob, akym je
zabezpecené stravovanie).

Pri benefitoch chyba

osveta zo strany
zamestndvatelov i Statu
Celkovo je téma zamestnaneckych
benefitov pre zamestnancov sté-

le tak trochu nezndma. Takmer po-
lovica z nich m4 len ¢iasto¢ny pre-
hlad o tom, na aké benefity ma na-
rok zo zékona a ktoré im poskytuje
zamestnavatel nad rdmec povin-
nych. PribliZzne pdtina mé o tejto
téme velmi dobry prehlad, pricom
s to vo vys$Sej miere zamestnan-
romnych firiem.

Z hladiska atraktivity zostavaji
nadalej najobltibenej$imi benefit-
mi 13. alebo 14. plat, dovolenka na-
vys$e ¢i $tvordiiovy pracovny tyz-
der, stravné poskocilo zo Stvrtej na
tretiu prie¢ku aj napriek tomu, Ze
patri medzi zdkonné povinnosti za-
mestndvatela. Sociologicky je zauji-
mavé, Ze zrejme v dosledku pandé-
mie poklesla atraktivita benefitov
sick dayov a prce z domu.

80 percent slovenskych
zamestnancov dovolenkuje
najmd vdaka rekrea¢nym
poukazom

Podobne ako pri stravnom vzrast-
la i obluba rekrea¢nych pouka-
zov, ku ktorym md pozitivny vztah
viac ako polovica Slovdkov. Vacsi-
na z pracujtcich by privitala aj
rozsirenie moznosti vyuZivania
rekrea¢nych poukazov pre vset-
ky, nielen pre velké firmy. Zavaz-
nym zistenim prieskumu tiez je, Ze
takmer 80 percent zamestnancov,
ktori aktudlne vyuZzivaju rekreacné

tmancov ma mzda a benefit

Atraktivita zamestnaneckych benefitov

13.a 14. plat

Dovolenka navyse

Stravné poskytované
zamestnavatelom

Stvordiiovy pracovny
tyZden (za ten isty plat)

Odmeny pri pracovnych
a Zivotnych jubileach

Flexibilny pracovny ¢as
Prispevok na DDS

Prispevok na rekreéciu/
rekreacny poukaz

Daréekové poukazky a karty
Zdravotné pripoistenie

Odborné alebo jazykové
vzdelavanie

Auto aj na stikromné tcely
Sickday
Praca z domu/home-office

Firemné akcie/teambuildingy

Zdroj: 2muse,
jil2023,n=1207
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Nefinanéné  Forma akou je
benefity ~ zabezpecené

stravovanie

(23%)
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poukazy, by v pripade ich zrusenia
muselo obmedzit vydavky na re-
kreéciu alebo na oddychové vydav-
ky pre rodinu - skrétka by si ich
nemohlo dovolit.

K¢ k spokojnosti
zamestnanca je jasny
Slovenskych zamestnancov, ale

i zamestndavatelov trdpia viaceré za-
sadné problémy. Okrem infl4cie

a tlaku na produktivitu prace (kto-
rd bez systémovych zmien nara-

Aké zmeny by uvitali zamestnanci

pri rekreacnych poukazoch?
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Za na svoje limity) je to napriklad
jedno z najvyssich datiovo-odvo-
dovych zataZeni a v mnohych pri-
padoch nevymoZitelnost prava na
strane zamestndavatelov ¢i zneuZi-
vanie pracovnej sily z pohladu za-
mestnancov. Na nasledujtcich
strandch tejto prilohy pontikame
pohlad $pi¢kovych expertov z r6z-
nych oblasti na to, ako by mala vy-
zerat zamestnaneckd politika Slo-
venska po tohtoro¢nych parlament-
nych volbach. Kym o optimalnom

Mzda
a benefity

(37%)

Vztahy
a atmosféra

(33%)

Pracovnéa doba
a flexibilita

(30%)

nastaveni systémovych a legislativ-
nych zmien bude potrebné disku-
tovat, zdkladné principy a ocaka-
vania spokojného zamestnanca st
viac-menej jasné: je to istota a sta-
bilita prace, ktora sa od charakteru
,montovne“ posiva k vy$s$ej seba-
realizdcii a kreativite. Jasné su i pa-
rametre prace s najvac¢sim vplyvom
na spokojnost zamestnanca: zod-
povedajtica mzda a prepracovany
systém finanénych a nefinanénych
benefitov.
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Zamestnanecka
politika Slovenska
ocami expertov

ANKETA

Sedmicke
renomovanych
odbornikov

z rdznych oblasti —

HR, zamesthancoy,
danovych poradcov,
ekondmov a sociolégov
sme polozili 3 okruhy
otazok o vyzname
budovania socialneho
Statu, o aktualnych
problémoch pracujucich
| vizii smerovania
zamestnaneckej politiky
po parlamentnych
volbach 2023.

1.

JE DNES SLOVENSKO
SOCIALNYM STATOM?
JE DOLEZITE NA TUTO
ROLU ASPIROVAT?

Mame dnes na Slovensku fun-
kény socialny stat, v ktorom firmy
a pracujuci (a spolu s nimi dalSie
skupiny obyvatel'stva) maji vhod-
né podmienky pre Zivot a pracu?
Mame dnes na Slovensku fun-

kénu socialnu siet, ktora pomaha
tym, ¢o to naozaj potrebuji?

Aky model - rolu Statu vidite ako
najlepsi v aktualnej spolocen-

skej a geopolitickej situacii: libe-
ralny (nizky vplyv Statu, individua-
lizmus, individualna zodpovednost
zamestnanca a jeho vysoka spolu-
Gcast na zdravotnom a socidlnom
poisteni); konzervativny - korpora-
tivisticky (sektory su reprezentova-
né silnymi korporaciami, ktoré pri
vyjednavani so Statom pri dodrzia-
vani zakladnej idey ludskej pracov-
nej spolupatricnosti zastupuji zauj-
my svojich ¢lenov a stc¢asne sa po-
dielajd aj na uskutocnovani Statnej
politiky) alebo socialnodemokratic-
ky model, ktory poskytuje obyvate-
[om rovnost na pomerne vysokom
Zivotnom Standarde?

2.

Ktoré systémové problémy (legis-
lativa, danovo-odvodovy systém),
pripadne spolocensky vyvoj maji
dnes podla vas najnegativnejsi
vplyv na postavenie pracujliicich
na Slovensku?

PROBLEMY A BARIERY
PRACUJUCICH
NA SLOVENSKU

Podnikatel'ské zvazy a asociacie
zamestnavatelov na Slovensku
dlhodobo kritizuju danovo-odvo-
dové zatazenie miezd a platov, le-
gislativnu a danova nestabilitu,

chaos v prijimani opatreni a ria-
deni Statu.
3 ViZIA SLOVENSKA

=« AZIVOTA
PRACUJUCICH
PO ROKU 2023?
Co bude podla vas klicové pre
rast Slovenska vo vztahu k spo-
locnosti a pracujicim? Ktoré prv-
ky zamestnaneckej politiky vni-
mate ako klti¢ové pre nastarto-
vanie a rast produktivity prace
a zvySenie konkurencieschopnos-
ti Slovenska?

Slovenska ekonomika sa nezlepsu-
je dostatocne rychlo na to, aby sa
jej vyspely svet dalej nevzdaloval.
Pandémia ochorenia covid-19 a voj-
na na Ukrajine situaciu este zhor-
Sili. ,Trend spomalovania rychlos-

ti konvergencie je dlhodoby a jeho
zvratenie si bude vyZadovat zasad-
né Strukturalne reformy. Nizka pro-
duktivita prace, ktora vedie zaroven
k relativne nizkym prijmom a spot-
rebe, zostava zakladnou vyzvou pre
slovenskl ekonomiku,“ konstatu-
je NBS vo svojej analyze z jila tohto
roku. Centralna banka upozoriuje
na to, Ze ekonomicky model mon-
tovne a relativne nizkych prijmov sa
vyCerpal a na jeho zaklade krajina
uz v buddcnosti nebude moct dalej
rast. Slovensko musi hladat model
rastu zaloZeny na ¢innostiach s vys-
Sou pridanou hodnotou.
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Investicie do zamestnancov su
zasadne pre rast produktivity prace

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Podiel dlhodobo nezamestna-
nych na vsetkych nezamestna-
nych dosahuje stdle okolo 60 %,
¢o je jedna z najvyssich hodnot
v krajindch EU aj OECD. Dlho-
dobou vyzvou je zamestnanost
nizkokvalifikovanych a dlhodo-
bo nezamestnanych os6b. Neza-
mestnanost fudi so zdkladnym
vzdelanim sice mierne klesla, sta-
le v8ak presahuje 30 %, ¢o je naj-
horsi vysledok v krajinach EU.
Napriklad aj zamestnanost Zien

s detmi do troch rokov patri me-
¢o md negativny vplyv pocas ne-
skorsej pracovnej kariéry v po-
dobe stratenych zruénosti a niz-
$ich prijmov. V otdzke kam sme-
ruje Slovensko v socidlnej politike
by sme sa nemali velmi zdrZiavat
,kozmetickymi“ legislativnymi
tpravami, ktoré vyrazne nezlep-
$ia kIti¢ové problémy socidlnej
politiky. Skiisme vnimat systém
ako funkény celok. M4 rovna-

ki $ancu dieta z marginalizova-
nej rémskej komunity dosiahnut
vysokoskolské vzdelanie? Produ-
kujd nase skoly absolventov, kto-
rych skuto¢ne hladajui nasi za-
mestndvatelia? Je potrebné si za-
Cat klast tieto otdzky skor, ako
prijmeme rozhodnutia a legisla-
tivne zmeny.

PROBLEMY A BARIERY
« PRACUJUCICH

Situdciu na trhu préce charakteri-
zuje absoldtna nepredvidatelnost
a nestabilita ¢i uz pre zamest-

nancov, ako aj pre zamestnava-
telov. Narychlo schvalené nove-
ly zdkonov, obchddzanie legisla-
tivy a celkové neprehladnd vizia
neprindsa nié¢ pozitivne a efektiv-
ne. Neprehladny socidlny dialég
v ramci tripartity, mimoriadne fi-
nan¢né balicky, regulujtice proce-
dury a odvody, ktoré obmedzuji
zamestnavatelov slobodne pod-
nikat a raciondlne planovat svoje
poOsobenie na Slovensku. Zamest-
nanci na jednej strane ziskavaji
rozne danové a iné stimuly, kto-
ré maja pozitivny, ale kratkodo-
by vplyv na ich prijem, avsak ne-
maju tplné finanéné krytie vo ve-
rejnych financidch. Zamestnanci
tieZ strdcaji prehlad vo svojich
narokovatelnych polozkdch, ¢i uz
finanénych alebo nefinan¢nych.
Nehovoriac o tom, Ze odvodové
zataZenie $tdtu je vysoké a spo-
sobuje vysoku cenu préce. Slo-
vensko mé najvyssie ndklady na
pracovnu silu nielen v porovnani
s krajinami V4, dokonca aj v po-
rovnani{ s Rakiskom a Nemec-
kom. KTIi¢ovou reformou, ktord
moze pomdct slovenskej ekono-
mike, je zniZenie datiovo-odvodo-
vého zataZenia prace tak, aby sa
stalo opat konkurencieschopné
pri prildkani novych investicii.

ViZIA SLOVENSKA
. 2023+

Zhorsujuca sa konkurencieschop-
nost Slovenska, a to nielen v rdm-
ci V4, je vdZnym a negativnym
ukazovatelom. V cielenych do-
madcich a hlavne zahrani¢nych in-
vesticidch s pridanou hodnotou
je Slovensko uz viac ako desat-

KIicovou
reformou, ktora
moze pomoct
slovenskej
ekonomike, je
znizenie danovo-
-odvodového
zatazenia prace
tak, aby sa stalo
opat konkuren-
cieschopné pri
prildkani novych
investicii.

roc¢ie na chvoste strednej Eurépy.
Zamestnavatelia a $tat musia spo-
lo¢ne a bezodkladne prehodno-
tit svoj postoj k systému vzdela-
vania. Je potrebné sa vratit k sys-
tému celoZivotného vzdeldvania,
hlavne sa prispdsobit rozvojovym
potrebdm zamestnédvatelov a ich
zamestnancov. Je tu velkd me-
dzera v digitaliz4cii spolo¢nosti
naprie¢ vSetkymi generdciami, je
potrebné zvysit investicie do in-
formaénych technolégii vo vset-
kych vzdelavacich instittcidch,
ako aj v $tdtnej sprave. Samostat-
nou témou je rast produktivity

préace v porovnani so stipajicou
priemernou mzdou a minimaél-
nou mzdou. Uspesné ekonomiky
v okolitych krajindch st primdr-
ne zaloZené na investicidch do Tu-
di, ich vzdelania a ich zruénos-
ti. Investicie do vzdeldvania a od-
bornej pripravy st zdsadné pre
rast produktivity prace a konku-
rencieschopnosti Slovenska. Pod-
pora vyskumu, vyvoja a inovdcif
je kIic¢ové pre vytvdranie novych
prileZitosti, novych odvetvi a zvy-
Sovanie hodnoty produkcie. Pri-
spoOsobitelnost pracovného trhu

a pruznost v zamestnaneckych
vztahoch mo6Zu podporit rast.
Moderné benefity, ako flexibilny
pracovny cas, stravné ¢i ponuka
obcerstvenia, ovocia a ndpojov,
podpora rovnovahy medzi pra-
covnym a sikromnym Zivotom,
wellness programy a dalsie, mozu
prispiet k vyss$ej spokojnosti za-
mestnancov a zlepsit ich produk-
tivitu. Hlavne adresnéd socidlna
pomoc a podpora zamestnancov
v taz$ich Zivotnych situdcidch vy-
tvdraju pozitivne pracovné pros-
tredie a zlep$ujd pracovni moral-
ku. Investovanie do udrZatelnych
rieSeni a zelenych technolégii
moZe nielen prispiet k lepSiemu
zivotnému prostrediu, ale aj otvo-
rit nové hospodarske prileZitosti.
Je potrebné sa zamysliet nad di-
verzifikdciou ekonomiky, preto-
Ze zavislost od jedného priemy-
selného odvetvia je rizikova. Tak-
tieZ netreba zabtudat na podporu
dusevného zdravia, pracovnt po-
hodu a zlepsené pracovné pod-
mienky, ktoré majui dokdzatelne
priaznivy vplyv na produktivitu

a lojalitu zamestnancov.

Mgr. LUDMILA GUERIN

Senior Manager - People&Change, PwC Slovensko
Prezidentka HR Comm

Ludmila Guerin od roku 2011 pdsobi ako Senior manazér v time HR
Advisory v medzinarodnej poradenskej spolo¢nosti PwC. Jej hlavnym
zameranim je riadenie HR poradenstva a rozvoj podnikania,
optimalizacia HR procesov, riadenie vykonnosti, odmenovanie
a zamestnanecké benefity. Od roku 2021 je prezidentkou asociacie
HR Comm, ktorej cielom je prispievat k zvySovaniu profesionalnej
Grovne HR na Slovensku.
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Slovensko potrebuje obnovit doveru
— tia medziludsku 1 doveru v institucie

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Pre funkény socidlny $tat je nevy-
hnutnd zdravd medziludska dove-
ra a zasltiZenda dovera v instittcie.
Aby socidlne politiky $tatu fungo-
vali efektivne, ob¢ania musia do6-
verovat, Ze verejné institicie a ich
predstavitelia sd schopni plnit svo-
je povinnosti. Vyssia dovera obca-
nov sa spdja s va¢sou ochotou pla-
tit dane, ktoré umoziuji financo-
vanie socidlnych politik, s va¢Sou
ob¢ianskou angaZovanostou, kto-
rd podporuje zapdjanie sa do de-
mokratickych procesov a podporo-
vania politik, a s politickou stabili-
tou, bez ktorej chyba udrzatelnost
politik socidlneho $tatu. Dovera

je preto nevyhnutnym predpokla-
dom pre socidlny $tét.

Dnes mame $tat, ktorému verf
viac Tudi neZ pred tridsiatimi rok-
mi. Priemernd dovera v orgdny ve-
rejnej moci sttpla z 33 % na 50 %
(institicie, ako su $tdtne a mu-
nicipalne trady, policia, armada
a pod.). Cisla v tejto kategérii naj-
viac tahd dole stdnictvo. Zaro-
veii asi robia dobre nieco aj firmy
a podniky, ked’Ze patria k jednym
z najdoveryhodnejsich institicif
v krajine. Slovensko teda napriek
réznym problémom minimdlne
v dovere voci privatnemu sektoru
a v profesionalizécii $tatnej spravy
napreduje. Ak vSak mdme ako za-
klad obdobie na prelome rezimov,
latka bola dost nizko. V rdmci eu-
répskeho priemeru mame ¢o do-
hanat, a stav medziludskej dove-
ry (priemerne okolo 23 % Iudi ve-
1i, Ze ostatnym sa d4 ddverovat)
patri k tym niZ$im v Eurépe, a za-

¢iatkom tohto roka sme dokon-
ca dosiahli rekord v dovere vla-
de, ktord bola namerand na trov-
ni 14 % - najnizsia v Eurdpe. Pre
Slovensko bude teda dodlezitd stra-
tégia na udrZanie a ndrast dovery
a kvalitny pravidelny zber dét na
tito tému.

PROBLEMY A BARIERY
= PRACUJUCICH

Zo spoloc¢enskovedného hladis-
ka patria dnes k najvac¢sim oba-
vam Slovdkov témy materidlneho
a socidlneho zabezpecenia, stavu
ekonomiky, Zivotnej drovne a tr-
hu préce. DEKK Instittit v polovici
augusta 2023 realizoval prieskum,
ktorého sucastou bola otdzka:
,AKé st podla vés tri najvacsie
problémy, pred ktorymi dnes sto-
ji Slovensko? Pokdste sa vymeno-
vat tri najvacsie problémy kraji-
ny.“ Na prvom, tretom, siedmom
a deviatom mieste sa umiestnili
tieto témy:

1. miesto (65,2 %): infl4cia,
zdraZovanie, rast cien (zdraZova-
nie, neustdle zvy$ovanie cien, vy-
soké ceny potravin, energif, slu-
Zieb, infldcia, stdle zvySovanie
nékladov na Zivot, vysoké ceny
vsetkého, drahy benzin...)

3. miesto (37,5 %): zivotnd tro-
veli, socidlne istoty (nizke prijmy,
nizke déchodky, nizka Zivotna
droveni, chudoba, neistota, soci-
4lne problémy, pomoc pre rodiny
s detmi, socidlne davky,...)

7. miesto (13,5 %): ekonomi-
ka, stav ekonomiky (ekonomic-
k4 kriza, vysoké odvody, zadlZeny
$tat, hospoddarsky tpadok, tiroko-
vé sadzby v bankach, mélo dotAcii

Hlavnou vyzvou pre
Slovensko bude
restartovat proces
dobiehania
ostatnych vyspelych
krajin EU, posilnit
inovacné
prostredie
a zveladit I'udsky
kapital.

pre firmy, zniZenie $tdtneho dlhu,
ochrana domadceho trhu, nevycer-
pané eurofondy, polnohospodér-
stvo, potravinovd sebesta¢nost...)

9. miesto (10,3 %): nezamest-
nanost, trh prace (nedostatok pra-
covnych prilezitosti, malo zauji-
mavych pracovnych pontk, prob-
1ém néjst si pracu, dlhodobd
nezamestnanost...)

MnoZstvo obyvatelov Sloven-
ska zjavne seri6zne zasiahla kri-
za zivotnych nékladov, kedZe este
pred rokom a pol v rdmci priesku-
mu World Values Survey vdc¢sina
respondentov odpovedala, Ze eko-
logické otdzky st ddlezitejsie ako
tie ekonomické. Dnes sa ekologic-
ké témy nedostali ani do prvej pat-
néastky problémov (Zdroj: DEKK
Instittdt, Trendy [ne]dovery 2023).

ViZIA SLOVENSKA
« 2023+

Na Slovensku je velkou vyzvou
odliv mozgov a talentu do zahra-
nicia. Podla dét z Euractiv (2022)
dve tretiny mladych medzi 18 - 25
chct alebo uz studuju v zahra-
ni¢i. Cirkuldcia l'udf a $tidium

v zahraniéi st prirodzenym vy-
vojom slobodného sveta, kde sa
mladi mdZu rozhodndt ist za lep-
$im vzdelanim alebo spozné-

vat svet. Cestou nie je len refor-
ma $kolstva, ale aj zatraktivnenie
navratu na Slovensko. Ulohou
Slovenska je teraz pontknut im
dostato¢ne zaujimavé prileZitos-
ti doma, aby ndvrat bol validnou
volbou. To znamend zaujimavé
platové podmienky, ale aj atrak-
tivne pozicie z hladiska zodpo-
vednosti, rastu, pracovnej kultd-
ry ¢i modernych pracovnych be-
nefitov. Na druhej strane je vyzva
Slovenska na posun k znalostnej
ekonomike. Této oblast je pokry-
td aj v pldne obnovy, ktory uzné-
va, Ze hlavnou vyzvou bude pre
Slovensko re$tartovat proces do-
biehania ostatnych vyspelych EU
krajin, a preto posilnit inova¢né
prostredie a zveladit f'udsky ka-
pitdl. Sme tesne nad priemerom
v podiele obyvatel'stva so zdklad-
nymi digitdlnymi zru¢nostami,
no mame podpriemerné percento
obyvatel'stva, ktoré ma pokrocilé
digitalne zrucnosti. Slovensko po-
trebuje pokracovat v reforméch,
ktoré budd podporovat zlepsova-
nie I'udského kapitdlu a inovac-
ného prostredia, aby bolo konku-
rencieschopné v porovnani s roz-
vinutymi $§tatmi Eurépy.

Lo

PAVOL KOSNAG

riaditel DEKK Instititu, vediici viskumnik programu World Value
Survey (WVS) na Slovensku a v Ceskej republike

Pavol Kosnac zastava poziciu vedeckého riaditela institatu a veddceho
vyskumnika programu World Value Survey (WVS) na Slovensku
a v Ceskej republike, ktoré DEKK zastreSuje. V ramci spoluprace DEKK
Institatu s Karlovou univerzitou v projekte CEDMO vedie tim 9 vedcov,
skumajlcich dosahy spolocenskych zmien na generacny posun hodnot
a socialnu kohéziu. Je aj autorom programu Slovensko v datach.
Vystudoval komparativnu religionistiku v Bratislave, islam a filozofiu
vedy na Oxforde a v si€asnosti dokoncéuje PhD. z politolégie na
Masarykovej univerzite v Brne. Okrem iného je aj registrovanym
(stdnym) znalcom v odbore spolo¢enské a humanitné vedy vo veciach
nabozenstva na Ministerstve spravodlivosti SR a zastupuje Slovenski
republiku vo World Association for Public Opinion Research (WAPOR)
a World Value Survey Association (WVSA).

VERONIKA CIGANEKOVA

analyticka pre verejné politiky

Veronika Ciganekova pdsobi ako analyticka so zameranim na
verejné politiky. VyStudovala King’s College London, BA filozofie,
kde v zavere Studia skimala prepojenia filozofie a verejnej politiky.
V stcéasnosti Studuje magisterské stidium, odbor verejna politika,
na Sciences Po v Parizi. V DEKK Institlte sa venuje analyzam
s cielom pripravy materidlov pre verejne institlcie,
ako aj kvantitativnym analyzam dat.

Benefity mozu pomoct s odlivom
kvalifikovanej pracovnej sily

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Socidlny $tét a jeho tlohu zdo-
raznovali politici na Slovensku
uz od roku 2006 a koncept pred-
volebnych bali¢kov za ten ¢as
zludovel a stal sa akousi man-
trou bezZnej politiky bez ohla-

du na fazu volebného cyklu. Pa-
radoxom vS$ak je, Ze aj napriek
uidajnému zdujmu politikov o so-
cidlne slabsich a tych najchudob-
nejsich sa ich situdcia za posled-
né desatrocie vobec nezlepsila.
Za poslednych 17 rokov vzrést-
la ddvka v hmotnej nadzi o 26,7
percenta. Ked zoberieme do tva-
hy celkovt inflaciu za tieto roky
na drovni 54 percent, poberatelia
davok si mozu po viac ako deka-
de sociadlnych balickov mesacne
kipit menej tovarov a sluzieb.
Na porovnanie, minimdlna mzda
vzrdstla v rovnakom c¢ase o 156
percent a dochodky skoro o 90
percent, ¢o je viac ako trojndsob-
ny ndrast v porovnani s ddvkami
v hmotnej ntdzi. Slovensky so-
cidlny systém potrebuje filozo-
fickd, ale aj systémovd zmenu.
Plo$né socidlne bali¢ky a tzv. he-
likoptérové peniaze znemoziuju
pomdhat tym, ktorf to redlne po-
trebujd. Adresnost dédvok a po-
moci je to, po ¢om volaju vsetci
politici naprie¢ politickym spek-
trom, v realite sa vSak aj tak pri-
klariame k najjednoduchsiemu
variantu - plo$nd pomoc vset-
kym, ktord by mala byt primérne
vyuzivand len v krizovych situd-
cidch, ale nie na opakovant a dl-
hodobu socidlnu pomoc.

PROBLEMY A BARIERY
» PRACUJUCICH

Rozdelil by som to na dve pod-
skupiny: bariéry v socidlnej ob-
lasti a bariéry na pracovnom tr-
hu. V socidlnej oblasti sme
svedkami bezprecedentného roz-
davania plo$nej finan¢nej pomo-
ci bez zjavnej koncepcie a ana-
Iyzy. Adresnost a tic¢elovost st
dva zdkladné predpoklady, ktoré
by mal §tét sledovat a snazit sa
naplnit v zdujme efektivnej dis-
tribicie socidlnej pomoci. V su-
¢asnosti, ked ¢elime vysokej in-
flacii, zdraZovaniu v$etkych ko-
modit a redlnemu negativhemu
dosahu na Zivotnt trovet, je de-
finicia prijimatelov socidlnej po-
moci viac ako nevyhnutnd. Pena-
z{ v $tatnej kase je Zalostne mé-
lo, preto treba s nimi nardbat

s rozumom, a nie nekontrolova-
telne navysovat $tatny dlh, kto-
I'y sa minie na neadresné plos-
né ddvky. A ¢o je najhorsie, Ze
$tat ani nevie, ako I'udia s tymi-
to peniazmi naloZia a ¢i boli re-
4lne minuté na ucel, na ktory im
boli vyplatené. Na pracovnom
trhu ¢elime vysokému dario-
vo-odvodovému zataZeniu, ¢o sa
premieta do vysokej ceny pré-
ce. Sposobuje to prehodnocova-
nie zahranié¢nych investicif a od-
liv do krajin s niZSou cenou pra-
ce. Slovensko je stdle vnimané
ako montdzna dieltia, ¢omu ne-
pomdha ani sti¢asné kratenie
rozpoctov na vzdeldvanie, ve-
du a vyskum. Vytvédranie pracov-
nych prileZitosti s vy$Sou prida-
nou hodnotou je tak ohrozené.

Adresnost
socialnej
pomoci je to,
po ¢om volaju
vsetci politici.
V realite sa
to vSak kon¢i
rozdavanim
penazi pre
vsetkych. Aj
pre tych, ktori
ju nepotrebuju.

Do popredia sa dostédva aj nedo-
statok pracovnej sily sposobeny
odlivom kvalifikovanych Iudi do
zahranicia.

ViZIA SLOVENSKA
« 2023+

Adresny socidlny systém, digita-
lizacia procesov, podpora vzde-
ldvania a pracovného prostre-

dia zamestnancov st len niekto-
ré z oblasti, ktoré by mali byf
medzi prioritami budtcej vlady.
Prikladov, ako digitalizovat $tat-
nu spravu a prostrednictvom no-
vych technoldgii podporit adres-
nu distribuciu socidlnej pomo-
ci, je vo svete niekolko. Jednym
z nich je Rumunsko. Tamojsia
vldda sa pred $tyrmi rokmi roz-
hodla vyuzivat digitdlne rieSenia
na adresnt distribuciu socidlnej
pomoci. Prostrednictvom karto-
vych digitdlnych rieSeni ich dnes
poskytuja v stic¢innosti so $ta-
tom stkromné spolo¢nosti, kto-
ré maju s technolégiami dlhoro¢-
né skisenosti. Rumunska vldda
vyuZiva déta z tychto rieSenf na
presnt identifikdciu poberatelov
a hlavne vie presne vyhodnotit,
¢i bola pomoc vyuZitd na ucel,
na ktory bola poskytnuta. Ceres-
nickou na torte je vyuzivanie eu-
rofondov na niektoré davky, kto-
ré eSte viac zniZili ndklady $tatu.
Transformdcia na vzdelanostnd
ekonomiku si okrem inych akti-
vit vyZaduje podporu vzdeldva-
nia pracovnej sily, ale aj motivo-
vanie zamestnancov zotrvat na
svojich pozicidch, popripade sa
vrétit zo zahranicia, aby uplat-
novali nadobudnuté skisenosti
a posuvali Slovensko dalej. Stat
by mal vytvorit také podmien-
ky na pracovnom trhu (vzdeldva-
nie, dafiovo-odvodové zataZenie,
podpora inovacii, vedy a vysku-
mu), aby vedeli slovenské firmy
prildkat kvalifikovand pracovnu
silu a zdroven si ju vedeli aj pro-
strednictvom modernych benefi-
tov udrzat.

Ing. JURAJ KRALIK

vykonny riaditel Asociacie modernych benefitov (AMOBE)

Juraj Kralik je vykonny riaditel Asociacie modernych benefitov
(AMOBE), ktora sa venuje aktivnemu presadzovaniu vyznamu a
vyhod socialnych inovacii a modernych zamestnaneckych benefitov.
Juraj pbsobi v oblasti PR a komunikacie viac ako 15 rokov. Medzi
znacky, pre ktoré bol zodpovedny za produktové PR, patria Gillette,
Pampers, Old Spice, Braun a Duracell pre Cesko, Slovensko,
Madarsko, Slovinsko a Chorvatsko. Neskor bol zodpovedny za
produktové a korporatne PR v spolocnosti Microsoft. Medzi rokmi
2018 az 2022 posobil ako manazér komunikacie vo Philip Morris.
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Potrebujeme kontinualne vzdelavat
a motivovat I'udi na sebe pracovat

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Socidlny $tat moZe mat rdézne po-
doby a kym v niektorych oblas-
tiach sa ako socidlny moze javit
(podpora pocas materskej dovo-
lenky), v inej to tak nemusi vyze-
rat (vys$ka zdkladnej socidlnej dav-
ky, vyska Zivotného minima). Aky
model socidlneho $titu chceme, si
zodpovieme vtedy, ked si poloZime
otdzku, ¢i chceme do spolo¢nosti
zapdjat vSetkych alebo iba tych, ¢o
si vedia na seba zarobit sami. Ak
chceme do Zivota spolo¢nosti zapa-
jat nezamestnanych, socidlne zne-
vyhodnenych, zdravotne postihnu-
tych, ludi v starobe a ekonomicky
odkédzanych, potom $tat musf pre-
sadzovat politiky takého druhu,
ktoré pomozu tieto skupiny fudi
¢o najviac integrovat do Zivota spo-
lo¢nosti namiesto ich ostrakizova-
nia. To vyZaduje finanénd podpo-
ru, infrastruktdru sluZieb a opatre-
nia, ktoré pomo6zu tymto f'udom sa
aktivizovat a rozvijat. Vychddzam

z toho, Ze socidlnodemokraticky
model $tatu je dobry model, lebo
integrovanim l'udf do spolo¢enské-
ho a ekonomického Zivota im po-
mahame prebudzat ich potencidl,
z realizécie ktorého mo6Ze potom
spdtne benefitovat celd spolo¢nost.
Na Slovensku, namiesto toho,
aby sme pojmu socidlny $tat dali
systémovy obsah, sprofanovali sme
ho nesystémovymi bali¢kami a at6-
movkami. Je ¢as budovat socidlny
$tat systematickejsie, a nie ad hoc
a populisticky. Na socidlnu ochra-
nu dédvame jeden z najnizsich po-
dielov HDP spomedzi krajin EU
a OECD, a okrem niZ$ej sumy sa
dd pochybovat aj o tom, ¢i sa tie-
to peniaze vynakladaji efektivne
a prispievajut k rozvoju spolo¢nosti
(nie ekonomiky, ale spolo¢nosti).

PROBLEMY A BARIERY
= PRACUJUCICH

Najnegativnejsi vplyv na postave-
nie pracujtcich na Slovensku mé
slabd vymozitelnost pravidiel za-

Socialne vydavky EU (% k HDP)
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Najnegativnejsi
vplyv na postavenie
pracujucich na
Slovensku ma
slaba
vymozitel'nost
pravidiel
zamestnavania
upravenych
v Zakonniku préce.

mestndvania upravenych v Zdkon-
niku préce. To je sposobené ne-
kvalitnou ¢innostou inspektoratov
prace. InSpektoraty st persondlne
poddimenzované, mnohi in§pekto-
1i st nedovzdelant, celkovo st ne-
zaplateni, inSpektordty nie s ak-
cieschopné a su prebyrokratizova-
né. Je to jedna tazkopddna S$tdtna
ststava, z ktorej zamestndvate-
lia nemaju reSpekt a zamestnan-
ci k nej nemaju doveru. Kym sa to-
to nezmeni, nezmeni sa ani kvalita
podmienok zamestnavania.
Zamestnavatelia, ako aj zamest-
nanci vSeobecne oc¢akdvaju, Ze sa
skon¢i obdobie neustaleho zadl-
Zovania a budu sa riesit dlhoroc-
né problémy, akymi st zhorsuji-
ca sa konkurencieschopnost Slo-
venska, stagnujtca kvalita Skolstva
a zdravotnictva, vysoké danovo-od-

vodové zataZenie, nizka vymozitel-
nost prava, odlev pracovnej sily do
zahranicia ¢i polarizujtca politika
v inklizii a diverzite.

VIZIA SLOVENSKA
. 2023+

KlItc¢ové pre rast Slovenska ako $té-
tu a spoloc¢nosti je vzdelanie a mo-
tivdcia ludi na sebe pracovat ce-
ly Zivot. Potrebujeme vzdeldvat na-
e deti a nasich ludi vzru$ujicim
spdsobom, nie tak, Ze vzdeldva-
nie je synonymum nudy a tyrania.
Slovensko bude dobr4 krajina, ked
velké mnoZstvo Tudi tu Zijacich bu-
de mat chut sa rozvijat dusevne aj
intelektudlne, ¢o im umozni plne
realizovat svoj potencidl. Bez dob-
rého pedagogického procesu a ob-
sahu vzdeldvania sa tam nikdy
nedopracujeme. Pre pracujiceho
¢loveka je doleZité, aby sa zrefor-
movali in$pektoraty préce, ktoré
sa maju stat akousi ,,policiou” pre
ochranu dobrého zamestnavania.
Zéaroven je doleZité, aby sme ko-
necne opustili diskusiu o okresa-
van{ prav a ndrokov zamestnan-
cov upravenych v Zakonniku préce
a namiesto ich neustéleho spo-
chybiiovania ich dalej rozvijali: od
zé&kladnych benefitov, ako je na-
priklad prispevok na stravu, aZ po
moznost ist na matersku a rodicov-
ska dovolenku. Okrem tychto z4-
kladnych benefitov treba viac pri-
hliadat na zdujmy zamestnanca
a uplatiiovat moZnosti prace z do-
mu, skracovat pracovny tyzden,
vytvérat adresné benefity, prispd-
sobovat mu pracovné podmienky
a hlavne ho poriadne za jeho pra-
cu zaplatit.

T |

MILAN KURUC

obcéiansky aktivista, bloger a komentator, zakladatel
obcianskeho zdruzenia Pracujiica chudoba

Milan Kuruc je obc¢iansky aktivista, bloger a komentator. Venuje sa
postaveniu zamestnancov v slovenskej spolo¢nosti, ich pravam
a ohodnoteniu. V roku 2016 zalozZil obc¢ianske zdruZenie Pracujlca
chudoba, ktoré vyrazne zviditelnilo tému nizkych miezd na
Slovensku. Je spoluautorom viacerych publikacii, medzi inymi
publikacie Koniec nizkym mzdam. Neustalou Zivou komunikaciou
s laickou, odbornou verejnostou a politikmi sa snazi o zlepSovanie
sveta pracujlcich.

Dnes je potrebné ochranovat
dostojny zivol zamestnancov

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Cielom kazdého $tétu je spokoj-
ny obcan. Niektoré §taty dispo-
nuji ekonomikami, ktoré st jed-
noznacne silnejsie, odolnejsie

a robustnejsie, ako je ta sloven-
skd. Aj preto dokéze také Svéd-
sko zabezpecovat silnt socidl-
nu politiku pre svojich obyva-
tefov. Svédi si za tito moZnost
platia vyznamne vysokymi dana-
mi, st schopni (aj napriek tejto
skutoc¢nosti) poberat vysoky za-
robok. Svédsko si popri tom do-
kaZe dlhodobo udrzat pomerne
vyrovnany $tatny rozpocet. Po-
litickd vyspelost krajiny je tiez
faktorom, ktory hrd v tomto kon-
texte vyznamnu rolu. Sloven-
sko existuje v ére samostatnos-
ti iba o nieco viac ako 30 rokov,
zatial ¢o mnohé socidlne silné
krajiny maji omnoho dlhS$iu his-
tériu, a teda mali aj historicky
priestor na takyto rozvoj. Sloven-
sko potrebuje prejst akymsi so-
cidlnym, ekonomickym a poli-
tickym vyvojom, musia sa tu vy-
destilovat stabilné subjekty a len
vtedy, ked bude celkové pros-
tredie v rdmci Slovenska stabil-
né a etablované, mdze vlada po-
myslat na liberalizdciu. Dovte-
dy si myslim, Ze je potrebné, aby
v socidlnej oblasti boli nastave-
né systémy, ktoré budud ochraro-
vat dostojny Zivot zamestnancov,
pri¢om ako vyrovnévacie opatre-
nia moZu slazit aj povinnosti za-
mestnavatela zabezpecdit zamest-
nancom benefity, ¢i kontribticia
statu k takymto opatreniam. AZ

po pribliZeni sa Slovenska zapa-
doeurépskym $tdtom v ekono-
mickych a ostatnych ukazovate-
Toch mdZeme zacat otvarat tému
socidlnej rovnosti.

PROBLEMY A BARIERY
» PRACUJUCICH

Ide najma o komplikované pra-
vidl4 v oblasti povinnosti za-
mestnavatelov. Slovenski zamest-
nanci st schopni i ochotni pra-
covat za inych podmienok ako
zamestnanci v okolitych $tdtoch,
najmd na zdpad od nds. Slové-

ci majui vysoké pracovné nasa-
denie, st ochotni pracovat aj

po pracovnom ¢ase, v mnohych
oblastiach nefunguji odboro-

vé zdruZenia, v ¢oho dosledku
s nasi zamestnanci v porovna-
ni so zahrani¢nou konkurenciou
nizsie platovo ohodnoteni. Toto
prostredie v minulosti viedlo za-
hrani¢nych investorov k presu-
nu svojej vyroby na Slovensko.
Postupne sa v8ak zvysuje mini-
maélna mzda, ako aj poZiadavky
na mzdové ohodnotenie zamest-
nancov, a zvysuje sa datiovo-od-
vodové zataZenie prace s ndsled-
kom zniZenia ¢istej mzdy. To ma
za nasledok vyznamné zniZe-
nie prilevu zahrani¢nych investi-
cii a sme svedkami odlevu zahra-
ni¢nych investorov, v si¢asnos-
ti najmd do Portugalska. K tomu
prispela aj politickd situdcia na
Slovensku za posledné roky, kto-
rd zahraniéni investori hodnoti-
li ako nestabilntd, bez moZnos-

ti predvidania moZnych novych
povinnosti. Nésledky nie st pre-

Zamestnanci
vel'mi pozitivne
vnimajua
prepracovanu
socidlnu
politiku firiem,
tam je kl'ac
Kk spokojnosti,
lojalite
a zvysovaniu ich
produktivity prace.

kvapujuce: zo Slovenska budu
odchddzat vyznamni zamestna-
vatelia, ¢im budud ohrozené pra-
covné miesta s vys$sim platovym
ohodnotenim, a tento stav sa bu-
de zrejme dalej prehlbovat.

ViZIA SLOVENSKA
« 2023+

Svetovym trendom je dosiahnu-
tie vyznamného stupiia efektivi-
ty prace a tomu zodpovedajtci
rast redlnych miezd. Zamestna-
nec teda vyprodukuje omno-

ho vy$$iu hodnotu, nez tvori je-

ho odmena - mzda. Na Sloven-
sku sa ndm vsak tento model
vyspelych spolo¢nosti na global-
nom trhu nedarf uplatnit. Preto
je podla mna na mieste uvazovat
o roz§irovani zavddzania a uplat-
novania zamestnaneckych bene-
fitov, ¢i uZ napriklad pri praci na
dialku (home office), 4-driovom
pracovnom tyZdni - s pripadnou
Gpravou pracovného ¢asu pocas
$tyroch pracovnych dnf za pod-
mienky ponechania rovnakého
platového ohodnotenia. Moder-
né systémy benefitov su taktiez
oblast, o ktorych je nevyhnut-
né hovorit, pretoZe mnohé kor-
pordcie takéto rieSenia vyuzivaju
na to, aby bola dodrZiavand hra-
nica medzi pracovnym a osob-
nym Zivotom u ich zamestnan-
cov. Standardné rie$enia, akymi
st napriklad prémie, dovolenko-
vé alebo stravné poukazy, doda-
to¢né dni volna v ¢ase choroby
zamestnanca alebo jeho rodinné-
ho prislu$nika su z tohto pohla-
du absolitne v poriadku, st totiz
néstrojom na férové ,,odmerio-
vanie“ zamestnanca. Na druhej
strane zamestnanci mimoriadne
pozitivne vnimaju aj prepracova-
nu socidlnu politiku zamestnédva-
telov, ktord reflektuje napriklad
potreby matiek s detmi (pod-
nikové $§kolky), r6zne moZnos-

ti $portovania vo forme vouche-
rov s moznostou vyberu, ¢i moz-
nosti poskytovania ubytovania
pre zamestnancov. Aj tieto as-
pekty nésledne vplyvaji na spo-
kojnost a lojalitu zamestnancov
a ich ochota zvy$ovat produktivi-
tu prdce je markantne vyssia.

ALICA ORDA-ORAVCOVA

prezidentka Danového fora Slovenska,
riaditel'ka spolocnosti GT&C Slovakia

Alica Orda Oravcova je majitelkou spolocnosti GT&C Slovakia, jednej
Z najvyznamnejSich spolo¢nosti zastupujucich subjekty pred
danovymi kontrolami v SR. Okrem toho je danovou poradkynou
a aktivnou ¢lenkou Slovenskej komory danovych poradcov. Je
¢lenkou Metodicko-legislativnych komisii pre DPH, daf z prijmov aj
spravu dani a Clenkou viacerych pracovnych skupin vytvorenych na
Ministerstve financii SR a Finanénom riaditelstve SR. Dalej je
spoluautorkou publikacie Dan z pridanej hodnoty v prikladoch
a prezidentkou Danového fora Slovenska.
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Konsolidovat verejné financie sa da
aj adresnostou socialnych transferov

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Slovensko za tri dekddy samostat-
nosti nevybudovalo zédklady socidl-
no-trhovej ekonomiky, ktord by sa
podobala ekonomikdm vybudova-
nym v povojnovom obdobi v Ne-
mecku, Raktsku a dalsich zapa-
doeur6pskych krajindch. Liberdlny
model riadenia krajiny maxima-
lizujtici zodpovednost jednotliv-

ca a jeho spoluticast na zdravot-
nom a socidlnom poistent si vyZa-
duje vyrazne vys$siu mieru ¢lenstva
zamestnancov v odborovych orga-
nizacidch a efektivnejsie nastave-
nie modelov déchodkového spore-
nia v ekonomike (2. a 3. pilier do-
chodkového sporenia), vratane
danovych ulav. Slovensko je pritom
krajinou, kde st dariové stimuly na
podporu financovania Zivota v sta-
robe v rdmci krajin EU na minimdl-
nej urovni. To isté plati napriklad
pre oblast poistenia v nesebestac-
nosti ako sticasti socidlneho systé-
mu potrebného na finan¢né krytie
Tudi odkdzanych na poskytovanie
opatrovatel'skej sluzby, ktoré nie su
danovo podporené vo vztahu k jed-
notlivcovi vobec. Konzervativny
model charakterizuju silné firmy
zabezpecujlice konsenzus pracov-
nej spolupatri¢nosti v rdmci socidl-
neho dial6gu so $tadtom a s odbor-
mi cez tripartitu s cielom predché-
dzaniu krizovych situdcii na trhu
préce. Pokusy o preferovanie toh-
to modelu napriek pouzitiu finan¢-
nych zdrojov EU na financovanie
relevantnych projektov nepriniesol
ocakavané vysledky. Socidlno-eko-
nomicky model zaloZeny na posky-
tovani rovnosti a relativne vysokom

Zivotnom $tandarde zasa nardza
na problém udrZatelnosti modelu
z pohladu jeho financovania z ve-
rejnych zdrojov. Jeho presadzova-
nie nardZa na enormny deficit ve-
rejnych financii SR odhadovany na
rok 2023 viac ako 7 % HDP, ¢o viac
ako dvojndsobne presiahne maas-
trichtské kritérid. RieSenim pre Slo-
vensko by preto mal byt efektivne
nastaveny mix vsetkych troch mo-
delov riadenia slovenskej ekonomi-
Ky, vratane posilnenia zodpoved-
nosti jednotlivca pocas jeho ekono-
micky aktivneho Zivota.

PROBLEMY A BARIERY
= PRACUJUCICH

Danlovo-odvodovy systém na Slo-
vensku je zaloZeny na nadpriemer-
nom podiele zamestndvatelov na
plateni socidlnych aj zdravotnych
odvodov z pracovnych prijmov za-
mestnancov. To vedie k tomu, Ze
mnohé firmy vypldcaju ¢ast od-
mien za pracu nacierno bez toho,
aby tieto boli sti¢astou platenia po-
vinnych odvodov. V mnohych kra-
jinach EU je pritom systém plate-
nia odvodov nastaveny tak, Ze tieto
st napriklad rovnomerne rozdele-
né na strane zamestnavatela a za-
mestnanca. Anomaliou slovenské-
ho modelu platenia odvodov je tieZ
zataZenie pomerne velkého okru-
hu nepracovnych prijmov zdravot-
nymi odvodmi. Pritom vo v§eobec-
nosti v inych krajinach EU plati,

Ze zdravotné odvody sa platia len
z pracovnych prijmov (dusevnej
alebo telesnej prace, umeleckych
vykonov a pod.), ale nie z preda-
ja nehnutelnosti, pripadne predaja
cennych papierov a pod. Slovensko

Potrebujeme rozsirit
zoznam
zamestnaneckych
benefitov, ktoré
nebudu podliehat
daniam a odvodom,
¢o bude stimulom
najma pre
nizkoprijmové vrstvy
zapajat sa
do pracovného
procesu.

nepodporuje dafiovymi tlavami
mobilitu pracovnej sily tak, ako je
to obvyklé vo vyspelych ekonomi-
kdch. Najma pokial ide o uplattio-
vanie ndkladov spojenych s doché-
dzanim do prace (napriklad pausél-
ne ndhrady na cestovné verejnou
dopravou, pausdl na pohonné lat-
ky a pod.) alebo ndkladov na vede-
nie tzv. druhej domécnosti v mies-
te vykonu prace zamestnanca.

ViZIA SLOVENSKA
. 2023+

Slovensko v poslednej dekdde zaci-
na vyraznejsie zaostavat v Zivotnej
trovni obyvatelstva a ekonomické-
ho rozvoja v rdmci krajin EU. Za-
ostdvame tieZ v adresnom posky-

tovani socidlnych transferov $tatu

v rdmci jednotlivych skupin obyva-
telstva. V budtcnosti bude potreb-
nd vyrazne vys$ia podpora zapoje-
nia marginalizovanych skupin eko-
nomicky aktivneho obyvatelstva do
pracovného procesu, napriek tomu,
Ze v minulosti zlyhal systém vytva-
rania socidlnych podnikov. Zaroven
s tym bude doleZité revidovat a roz-
$irit zoznam zamestnaneckych be-
nefitov, ktoré nebudu podliehat da-
niam a odvodom vyrazne nad si-
Casne definovanymi parametrami
napr. v zdkone o socidlnom fonde.
To pomdZe vytvarat podmienky na
zvy$enie motivacie ekonomicky ak-
tivneho obyvatelstva, najmd v ka-
tegdrii zamestnancov s podpriemer-
nymi pracovnymi prijmami, zapdjat
sa do pracovného procesu a zvy$o-
vat Uroven ich osobného blahoby-
tu. Slovensko do budtcich rokov
potrebuje predovsetkym konsoli-
dovat verejné financie vyrazne vys-
$ou adresnostou poskytovanych so-
cidlnych transferov z verejnych pro-
striedkov, posilnit vymoZitelnost
préva, ktord je nevyhnutnym pred-
pokladom na skvalitnenie podnika-
tel'ského prostredia a zvySenia nas-
trbenej dovery verejnosti tykajucej
sa Statnych orgdnov a orgdnov ve-
rejnej moci ako takej. Zaroven bu-
de potrebné posilnit ochranu spot-
rebitela napriklad podla vzoru Ra-
kiska, ¢o mdZe vyrazne prispief

k posilneniu spolupatri¢nosti a kon-
senzu v ramci spolo¢nosti. Racio-
ndlne zmeny v parametroch cez
zvy$enie adresnosti v datiovo-odvo-
dovej oblasti a socidlnych transfe-
rov mozu zvysit Zivotnu trover $i-
rokych vrstiev obyvatelstva a zlep-
$it postavenie Slovenska.

-

doc. Ing. LUBOS PAVELKA, PhD.

ekonom a publicista, Katedra medzinarodného obchodu
na Ekonomickej univerzite v Bratislave

Lubo$ Pavelka je ekoném, akademik, autor a publicista. PGsobi ako
docent na Katedre medzinarodného obchodu na Ekonomickej
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Pre rast Slovenska potrebujeme
reflektovat nase hodnotové orientacie

JE DNES SLOVENSKO
= SOCIALNYM STATOM?

Slovensko po roku 1989 nerozvi-
jalo z hladiska $iroko definovanej
socidlnej politiky konzistentne
Ziadny model $tatu. Silne egalitar-
ny model spred roku 1989, s vy-
sokou mierou prerozdelovania

a nizkymi rozdielmi medzi fud-
mi sa zacal menit, no v réznych
segmentoch spolo¢nosti odlisnou
rychlostou a najmd odlisnymi
dosahmi na jednotlivé segmen-
ty spolo¢nosti. Leninsky model
socidlneho $tatu, ktory v niekto-
rych dimenzidch pripominal mo-
del socidlno-demokraticky, sa po-
stupne obohacoval o prvky rezi-
dudlneho socidlneho $tétu, ktory
zacal popierat sdm seba, ale aj

o prvky korporativistického so-
cidlneho $tdtu. V sticasnosti tak
mdme na Slovensku model mé-
lo konzistentny, kde univerzalita
pristupov sa miesa so zacielenos-
tou v neprehladnom rade politik
a opatreni.

Univerzalisticky model socidlne-
ho $tdtu sa mnohym na Sloven-
sku stdle javi ako vhodny vzhla-
dom na historicky vyvoj, hod-
notové orientdcie slovenskej
populdcie i o¢akdvania obyvate-
lov. Aj ked univerzalisticky mo-
del posobi v prospech socidlnej
kohézie, do budticnosti sa uka-
zuje, Ze Slovensko by sa malo
skor zamerat na rozvijanie mo-
delu korporativistického. Jednak
ho konzistentne rozvijaji okolité
uspesné krajiny, ako su Raktsko
a Nemecko, a takisto umoZiiuje,
po vhodnych tpravéch, inkorpo-

rovat do spolupréce $titu a biznis
sektora i Strukttry Siroko chapa-
nej obcianskej spolo¢nosti.

PROBLEMY A BARIERY
» PRACUJUCICH

Pri hodnoteni systémovych prob-
Iémov Slovenska v nastavova-

n{ vhodného modelu fungova-
nia je potrebné poukazat najma
na tri problémy. Po prvé, problé-
mom sa neukazuje primdrne to,
na ¢o poukazuju niektori neolibe-
rdlni ekondémovia - samotnd exis-
tencia socidlneho $tatu a poci-
tované vysoké prerozdelovanie.
Véaznej$im problémom je rigidny
a neflexibilny trh prdce. Dne$ny
rozdiel medzi tispesnym Dén-
skom a ekonomicky sa zadrha-
vajticim Svédskom spo¢iva prave
v prehnanej ochrane pracovne;j si-
ly, ktord sa zamestnavatelom javi
ako neprepustitelnd. Stedry, kon-
zistentny a dobre nastaveny soci-
dlny $tat problémom nie je a ne-
moze byt, neflexibilny trh pra-

ce je problémom vzdy a vSade.
Po druhé, problémom Sloven-
ska nie je primdarne legislativa, ale
skor sposoby jej prijimania. Niz-
ka legitimita rozhodnuti zohrdva
na Slovensku v odmietani opatre-
ni vzdy kIi¢ovt dlohu, nehovo-
riac o chaose, ktory vzdy zvySuje
mieru odmietania réznych, vela
krét potrebnych opatreni. Po tre-
tie, vdZznou vyzvou je produktivi-
ta prdce a zastavovanie jej zvySo-
vania. Slovensko uviazlo v pasci
vyssich strednych prijmov, kto-
ré sa budu zvysovat uz iba ndroc-
ne, ak nepride k hlbsiemu poro-

Stedry,
konzistentny
a dobre nastaveny
socialny stat
problémom nie je
a nemoze byt,
neflexibilny trh
prace je
problémom
vzdy a vsade.

zumeniu paradigmdlneho zvratu,
ktorym prechddza svetovd ekono-
mika. Napriek tlaku mnohych za-
mestndvatelov i akademikov upo-
zorfiyjicich na nizku pridand
hodnotu toho, ¢o Slovensko pro-
dukuje neprichddza k systémo-
vych zmendm a aplikdcii uZ iden-
tifikovanych opatreni.

ViZIA SLOVENSKA
. 2023+

Slovensko je krajina, ktord bola
zo vsetkych stranok vitazom

20. storoc¢ia. Model demografic-
kého, socidlneho i infrastruktar-
neho rastu sa v$ak postupne vy-

¢erpal a Slovensko je uz niekolko
rokov krajinou, ktord rastie skor
vdaka nd$mu prepojeniu s eko-
nomikou Nemecka a dal$ich kra-
jin EU. Po prvé, pre nastartova-
nie rastu, ako aj zlomenie negati-
vizmu spojeného s o¢akdvaniami
do budtcnosti je nevyhnutné
poctivejsie reflektovat hodnotové
orientdcie obyvatelstva, ktoré su
v spolo¢nosti hlboko zakorenené.
Slovensko je krajina antiintelektu-
dlna, antielitdrska i anti-expertna.
Glorifikdcia manudlnej prace, kto-
1d je stcastou spolocenskej a po-
litickej kultdry na Slovensku, je

v 21. storo¢i skodlivd a odklana-
jaca krajinu od jej potencidlnych
tspechov. Po druhé, bez zédsad-
nej reformy celého vzdeldvacieho
systému (nie $kolstva, vzdeldva-
nia) a zvy$enia investicif do vzde-
lavania Slovensko do budicnos-
ti nebude schopné reprodukovat
svoje predchddzajuce tspechy.
To isté sa tyka investicii do ve-

dy a vyskumu - krajina, ktord je
v investicidch do vedy a vyskumu
na poslednych miestach v EU,
ostane na poslednych miestach

i svojim HDP na obyvatela i prj-
mami svojich obyvatelov. A na-
koniec, ak sa Slovensko nesta-

ne krajinou modernou nielen

v §trukturdlnej rovine, ale aj v ro-
vine kultirnej, nebude a nemoze
byt krajinou tspe$nou. Najispes-
nejsi f'udia v krajine tvoriaci to,
po ¢om Slovensko tak vold - pri-
dand hodnotu -, nebudu ochot-
ni Zit v krajine, ktord bude rozvi-
jat kvalitu zZivota iba v materidlnej
oblasti a bude zabtidat na nema-
teridlne dimenzie kvality Zivota.

doc. PhDr. MICHAL VASECKA, PhD.

sociolog, riaditel’ Bratislava Policy Institute
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TOP 10 OPATRENi PRE REFORMU ZAMESTNANECKEJ POLITIKY 2023+

1. ZniZenie danovo-odvodoveé-
ho zatazenia prace.

2. Diverzifikacia ekonomiky,
pretoZe zavislost od jedného
priemyselného odvetvia je rizi-
kova. Obzvlast to plati pre au-
tomobilovy priemysel, ktory
prechadza zasadnou Struktu-
ralnou zmenou v prospech
elektromobility.

3. Posilnenie medziludskej
dovery a dovery v institlcie.

4. Zastavenie/spomalenie od-
levu mozgov a talentov do za-
hranicia.

&

5. UdrZanie a motivacia kvalifi-
kovanej pracovnej sily pro-
strednictvom zodpovedajlcej
mzdy a modularneho systému
modernych benefitov. Tie

z nich, ktoré su ucelovo viaza-
né a ich cerpanie je kontrolo-
vatelné, by mali byt danovo

a odvodovo zvyhodnené (napr.
stravné - okrem finanéného
prispevku, rekreacné poukazy
a dalsie).

6. Adresnost a Gcelovost distri-
blcie socialnej pomoci - ko-
niec ploSnému rozdavaniu pri-
spevkov.

7. ZvySenie vymozitelnosti pravi-
diel zamestnavania upravenych

finan¢né krytie vo verejnych
financidch. Zamestnanci tieZ
stracaju prehlad vo svojich
ndrokovatelnych polozkach,
¢i uz finan¢nych alebo nefi-
nan¢nych.

v Zakonniku prace a posilnenie
¢innosti inSpektoratov prace.

8. Zasadna reforma celého vzde-
lavacieho systému (nie Skolstva,
vzdelavania) v prospech celozi-
votného vzdelavania.

9. ZvySenie investicii do vedy
a vyskumu.

10. VysSie investicie do kultury.
Najlspesnejsi ludia v krajine
tvoriaci to, po com Slovensko
tak vola - pridani hodnotu -,
nebud( ochotni zZit v krajine,
ktora bude rozvijat kvalitu Zivo-
ta iba v materialnej oblasti

a bude zabldat na nematerial-
ne dimenzie kvality Zivota.

m Moderné benefity ako flexibil-
ny pracovny ¢as, podpora rov-
novahy medzi pracovnym
a sikromnym Zivotom, well-
ness programy a dalie mozu
prispiet k vyssej spokojnosti
zamestnancov a zlep§it ich

m Klti¢ovou reformou, ktord mo-
Ze pomoct slovenskej ekono-
mike, je zniZenie datiovo-od-
vodového zataZenia préce tak,
aby sa stalo opat konkuren-

Mgr. Ludmila Guerin,

Senior Manager - People&Change,
PwC Slovensko

Prezidentka HR Comm

produktivitu.

m Adresnd socidlna pomoc

a podpora zamestnancov

v taz$ich Zivotnych situdciach

m Situdciu na trhu prace charak-
terizuje absolitna nepredvida-
tel'nost a nestabilita ¢i uz pre
zamestnancov, alebo aj pre za-
mestndvatelov.

B Zamestnanci na jednej strane
ziskavaju rozne datiové a iné
stimuly, ktoré maju pozitivny,
ale krdtkodoby vplyv na ich
prijem, avSak nemaju tGplné

cieschopné pri prildkani no-
vych investicii.

W Zamestndavatelia a $§tdt musia

spolo¢ne a bezodkladne pre-
hodnotit svoj postoj k systému
vzdeldvania. Je potrebné sa
vratit k systému celoZivotného
vzdeldvania, hlavne sa prispo-
sobit rozvojovym potrebdm za-
mestndvatelov a ich zamest-
nancov.

vytvdraju pozitivne pracovné
prostredie a zlepSuju pracov-
nd moréalku.

m TaktieZ netreba zabtudat
na podporu dusevného
zdravia, pracovnui pohodu
a zlep$ené pracovné pod-
mienky, ktoré maju dokéza-
telne priaznivy vplyv na pro-
duktivitu a lojalitu zamest-
nancov.

Pavol Kosnac,

riaditel DEKK Institatu, ved(ci
vyskumnik programu World Value
Survey (WVS) na Slovensku

a v Ceskej republike

Veronika Ciganekova,
analytiCka pre verejné politiky

m Pre funkény socidlny $tat je
nevyhnutnd zdravd medzilud-

skd dovera a zasliZend dovera
v institdcie. Aby socidlne poli-
tiky $tdtu fungovali efektivne,
obcania musia doverovat to-
mu, Ze verejné institdcie a ich
predstavitelia st schopni plnif
svoje povinnosti. Vyssia dove-
ra ob¢anov sa spdja s va¢sou
ochotou platit dane.

® MnoZstvo obyvatelov

Slovenska zjavne seriézne za-
siahla kriza Zivotnych nékla-
dov, ked'Ze este pred rokom

a pol v rdmci prieskumu
World Values Survey vacés$ina
respondentov odpovedala, Ze
ekologické otdzky st doleZi-
tejSie ako ekonomické. Dnes

sa ekologické témy nedostali

ani do prvej patndstky prob-
lémov.

® Na Slovensku je velkou vy-

zvou odlev mozgov a talentu
do zahranicia. Cestou nie je
len reforma $kolstva, ale aj za-
traktivnenie ndvratu na
Slovensko. Ulohou Slovenska
je teraz ponuknut im dosta-
to¢ne zaujimavé prileZitosti
doma, aby ndvrat bol validnou
volbou. To znamend zaujima-
vé platové podmienky, ale aj
atraktivne pozicie z hladiska
zodpovednosti, rastu, pracov-
nej kultdary ¢i modernych pra-
covnych benefitov.

Milan Kuruc,

obciansky aktivista, bloger

a komentator, zakladatel
obcianskeho zdruzenia Pracujlca
chudoba

m Socidlnodemokraticky model
statu je dobry model, lebo in-
tegrovanim I'udi do spolocen-

ského a ekonomického Zivota
im pomdhame prebuidzat ich

potencidl, z realiz4cie ktorého
moZe potom spdtne benefito-

vat celd spolo¢nost.

® Na socidlnu ochranu ddvame
jeden z najnizsich podielov
HDP spomedzi krajin EU
a OECD, a okrem niZ$ej sumy
sa pochybovat dd aj o tom, ¢i
sa tieto peniaze vynakladaju
efektivne a prispievaju k roz-
voju spoloé¢nosti (nie ekono-
miky, ale spolo¢nosti).

® Najnegativnejsi vplyv na posta-

venie pracujticich na Sloven-
sku md slaba vymozitelnost
pravidiel zamestndvania upra-
venych v Zadkonniku préce.

m KIti¢ovym pre rast Slovenska
ako $tatu a spolo¢nosti je
vzdelanie a motivécia l'udi na
sebe pracovat cely Zivot.

W Zdroven je dolezité, aby sme
kone¢ne opustili diskusiu
0 okresdvani prdv a narokov
zamestnancov upravenych
v Z&konniku prace a namiesto
ich neustédleho spochybriova-
nia ich dalej rozvijali.

Alica Orda Oravcova,
prezidentka Danového fora
Slovenska, riaditelka spolo¢nosti
GT&C Slovakia

m Slovensko potrebuje prejst
socidlnym, ekonomickym

a politickym vyvojom, musia
sa tu vydestilovat stabilné
subjekty a len vtedy, ked bu-
de celkové prostredie v rdm-
ci Slovenska stabilné a etab-
lované, moZe vldda pomys-
Iat na liberaliz4ciu.

m Dovtedy je potrebné, aby
v socidlnej oblasti boli nasta-
vené systémy, ktoré budu
ochraniovat dostojny Zivot
zamestnancov, pricom ako
vyrovnavacie opatrenia mo-
zu slazit aj povinnosti za-
mestndvatela zabezpecit za-
mestnancom benefity ¢i
kontribtcia $tatu k takymto
opatreniam.

m Postupne sa zvySuje mini-
mélna mzda, ako aj poZia-
davky na mzdové ohodnote-
nie zamestnancov, a zvysuje
sa datiovo-odvodové zataZe-
nie prace s ndsledkom zni-
Zenia Cistej mzdy. To mé
za nasledok vyznamné zni-
Zenie prilevu zahrani¢nych
investicii a sme svedkami

odlevu zahrani¢nych in-
vestorov.

m Svetovym trendom je dosiah-
nutie vyznamného stuprtia
efektivity prace a tomu zod-
povedajuci rast redlnych
miezd. Na Slovensku sa ndm
vs$ak tento model vyspelych
spolo¢nosti na globdlnom tr-
hu nedarf uplatnit. Preto je
podla mnia na mieste uvazo-
vat o rozsirovani zavddzania
a uplatriovania zamestnanec-
kych benefitov, ¢i uz napri-
Kklad pri préci na dialku (ho-
me office), pri 4-dilovom pra-
covnom tyzdni - s pripadnou
Upravou pracovného ¢asu po-
¢as 4 pracovnych dni za pod-
mienky ponechania rovnaké-
ho platového ohodnotenia.

doc. Ing. Lubos Pavelka,
PhD., ekoném a publicista,
Katedra medzinarodného obchodu
na Ekonomickej univerzite

v Bratislave

m Darlovo-odvodovy systém na

Slovensku je zaloZeny na
nadpriemernom podiele za-
mestndvatelov na plateni so-
cidlnych aj zdravotnych od-
vodov z pracovnych prijmov
zamestnancov. V. mnohych
krajin4ch EU je pritom sys-
tém platenia odvodov nasta-
veny tak, Ze tieto st napri-
klad rovnomerne rozdelené

na strane zamestnavatela
a zamestnanca.

m Slovensko nepodporuje dario-
vymi tlavami mobilitu pracov-
nej sily tak, ako je to obvyklé
vo vyspelych ekonomikach.

m Slovensko zaostdva v adres-
nom poskytovani socidlnych
transferov §tdtu v rdmci jednot-
livych skupin obyvatelstva.

V budtcnosti bude potrebna
vyrazne vy$Sia podpora zapo-
jenia marginalizovanych
skupin ekonomicky aktivneho
obyvatelstva do pracovného
procesu napriek tomu, Ze v mi-
nulosti zlyhal systém vytvara-
nia socidlnych podnikov.

m Bude dolezité revidovat a rozsi-
rit zoznam zamestnaneckych
benefitov, ktoré nebudi podlie-
hat daniam a odvodom vyrazne

nad sti¢asne definovanymi pa-
rametrami napriklad v zékone
o socidlnom fonde. To pomo6Ze
vytvérat podmienky na zvyse-
nie motivacie ekonomicky ak-
tivneho obyvatelstva, najma

v kategdrii zamestnancov

s podpriemernymi pracovnymi
prijmami, zapéjat sa do pracov-
ného procesu a zvySovat tiro-
veri ich osobného blahobytu.

m Slovensko do budtcich rokov
potrebuje predovsetkym kon-
solidovat verejné financie vy-
razne vy$$ou adresnostou po-
skytovanych socidlnych trans-
ferov z verejnych prostriedkov,
posilnit vymoZitelnost prava,
ktord je nevyhnutnym predpo-
kladom pre skvalitnenie podni-
katel'ského prostredia a zvyse-
nia nastrbenej dovery verej-
nosti tykajucej sa Statnych or-
ganov a orgdnov verejnej moci.

A

Ing. Juraj Kralik,
vykonny riaditel Asociacie
modernych benefitov (AMOBE)

m Slovensky socidlny systém po-
trebuje filozofickd, ale aj sys-
témovi zmenu. Plo$né sociél-
ne bali¢ky a takzvané helikop-
térové peniaze znemoZiuju
pomdhat tym, ktori to redlne
potrebuju. Adresnost ddvok

a pomoci je to, po ¢om volaju
vSetci politici naprie¢ politic-
kym spektrom, v realite sa
vsak aj tak priklariame Kk naj-
jednoduchsiemu variantu -
plo$nd pomoc vsetkym.

m Adresnost a ticelovost st dva

zakladné predpoklady, ktoré
by mal §tét sledovat a snazit
sa naplnit v zdujme efektivnej
distribtcie socidlnej pomoci.

B Penlazi v $tdtnej kase je Zalost-

ne madlo, preto treba s nimi
nardbat s rozumom, a nie ne-
kontrolovatelne zvy$ovat $tét-
ny dlh, ktory sa minie na ne-
adresné plosné davky.

m Adresny socidlny systém, digi-

talizacia procesov, podpora
vzdeldvania a pracovného

prostredia zamestnancov st
len niektoré z oblasti, ktoré by
mali byt medzi prioritami bu-
ducej vlady.

m Stat by mal vytvorit také
podmienky na pracovnom
trhu (vzdeldvanie, dario-
vo-odvodové zataZenie, pod-
pora inovdcii, vedy a vysku-
mu), aby vedeli slovenské fir-
my prildkat kvalifikovani
pracovnu silu a zdrover si
ju vedeli aj prostrednic-
tvom modernych benefitov
udrzat.

Doc. PhDr. Michal Vasecka,
PhD., socioldg, riaditel Bratislava
Policy Institute

m Slovensko by sa malo skor za-
merat na rozvijanie modelu
korporativistického. Jednak ho
konzistentne rozvijaji okolité
uspes$né krajiny, ako st
Rakdsko a Nemecko, a takisto
umoziiuje, po vhodnych tpra-
vach, inkorporovat do spolu-
préce $tatu a biznis sektora
i $truktury Siroko chdpanej ob-
¢ianskej spolo¢nosti.

® Problémom sa neukazuje to,
na ¢o poukazuju niektori neo-
liberalni ekonémovia - samot-
nd existencia socidlneho $tatu
a pocitované vysoké prerozde-
lovanie. VaZnej$im problémom
je rigidny a neflexibilny trh
préce.

m Problémom Slovenska tieZ nie
je primdrne legislativa, ale skor
sposoby jej prijimania. Nizka le-
gitimita rozhodnuti zohrdva na
Slovensku v odmietan{ opatren{
vzdy kli¢ovu tlohu, nehovo-
riac o chaose, ktory vzdy zvysu-
je mieru odmietania r6znych,
¢asto potrebnych opatreni.

m V4aZnou vyzvou je produktivita
prace a spomalovanie jej zvy-
$ovania. Slovensko uviazlo
v pasci vyssich strednych prij-

mov, ktoré sa budu zvySovat
uz iba ndro¢ne, ak nepride

k hlbsiemu porozumeniu para-
digmélneho zvratu, ktorym
prechddza svetova ekonomika.

| Pre nastartovanie rastu, ako aj
zlomenie negativizmu spoje-

ného s o¢akdvaniami do bu-
ddcnosti je nevyhnutné pocti-
vejSie reflektovat hodnotové
orientdcie obyvatelstva, ktoré
st v spolo¢nosti hlboko zako-
renené. Slovensko je krajina
anti-intelektudlna, anti-elitar-
ska i anti-expertnd.

m Glorifikdcia manudlnej prace,

ktoré je sti¢astou spolocenskej
a politickej kultdry na Sloven-
sku, je v 21. storoci $kodliva

a odklaniajtca krajinu od jej
potencidlnych tspechov.

Specialny projekt HN a Asociacie modernych benefitov (AMOBE)
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